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ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล

หลักการและเหตุผล
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา

2) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 หมวด 3 การบริหารงาน
บุคคลในองค์การบริหารส่วนตําบล

3) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ า ท่ีพัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการเพื่ อ ให้มีลักษณะเป็นอง ค์การแห่ ง
การเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ
เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการ
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร
ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้
ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้
อย่างเหมาะสม

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ จึงได้จัดทําแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ข้ึน เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา
เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ อําเภอ
หนองสูง จังหวัดมุกดาหาร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

วิสัยทัศน์
“สิ่งแวดล้อมดี ชีวีปลอดภัย เศรษฐกิจพอเพียง เคียงคู่คุณธรรม นําสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต”

ยุทธศาสตร์
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ํา
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
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4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการสงเคราะห์
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข
8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณภัย
9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการท่ีดี

10. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

ค่าเป้าหมาย
1. พัฒนาเศรษฐกิจ การประกอบอาชีพและแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

ให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานเพียงพอกับความต้องการของประชาชน
2. พัฒนาด้านสังคม การจัดสวัสดิการสังคม การศึกษา กีฬา นันทนาการ สาธารณสุข

ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลรักษาจากประชาชน
3. ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียว
4. การบริหารงานและการปฏิบัติงานของ อบต. มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม

ของประชาชนในการพัฒนาท้องถ่ิน

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
1. พัฒนาเศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค

สาธารณูปการ
2. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินและ

สิ่งแวดล้อมในตําบล
3. การส่งเสริมและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในตําบล
4. การบริหารจัดการที่ดี และส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา

ท้องถิ่น

จุดยืนทางยุทธศาสตร์
จุดยืนของยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ คือ
1) สร้างกลไกหลักในการสร้างเครือข่ายความมั่นคงและภูมิกันทางสังคมเพื่อให้สังคมเข้มแข็ง
2) สร้างเศรษฐกิจฐานรากชุมชนท่ีเข้มแข็งประชาชนเข้าถึงแหล่งทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
3) วางแผนการพัฒนาชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและรองรับการเปล่ียนแปลง/

เชื่อมโยงการเข้าสู่ประชาคม อาเซียน
4) ส่งเสริมกลุ่มอาสาสมัครให้เข้มแข็งเป็นพลังในการแก้ไขปัญหาสังคมและขับเคล่ือนนโยบายของ

ผู้บริหาร
5) พัฒนา/ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมต่อการเปล่ียนสภาพแวดล้อม/ภัยพิบัติ
6) รักษาสภาวะแวดล้อมและสมดุลทางธรรมชาติ
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ส่วนท่ี ๒ ภารกิจ อํานาจหน้าที่

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้
(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้

1) การจัดให้มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก
2) การจัดให้มีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร
3) การจัดให้มีและบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
4) การจัดให้มีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา
5) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม
6) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ
7) การสาธารณูปการ
8) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้
1) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ
2) การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
3) การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
4) การป้องกันโรค และระงับโรคติดต่อ
5) การจัดให้มีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
6) การจัดการศึกษา
7) การสังคมสงเคราะห์ และการพันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
8) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล
9) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน
10) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์

(3) ด้านการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรยีบร้อย มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้
1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
3) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
4) การผังเมือง
5) การจัดให้มีท่ีจอดรถ
6) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
7) การควบคุมอาคาร
8) การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
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(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้

1) การจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบล
2) การส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว
3) การจัดให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์
4) การบํารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
5) การจัดให้มีตลาด
6) การจัดให้มีกิจการเกี่ยวกับการพาณิช
7) การท่องเท่ียว
8) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ
9) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้

1) การคุ้มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2) การกําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย
3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ
4) การจัดการ การบํารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากร-

ธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม
(5) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้

1) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
2) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้

1) สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน
2) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรให้ตามความจําเป็นและสมควร
3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น
5) การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินอื่น
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๒.๒ ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์การริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ จะดําเนินการ
(๑) ภารกิจหลัก

1) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2) การพัฒนาคุณภาพชีวิต
3) การส่งเสริมการศึกษา
4) การส่งเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร
5) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร

(๒) ภารกิจรอง
1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
2) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3) การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย

ส่วนท่ี 3 การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้

การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ มีความสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนยุทธศาสตร์ อํานาจหน้าที่ และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ดังนี้

3.1 ด้านการสรรหา ดําเนินการวางแผนกําลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง และเลือกสรรบุคคล เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตําบล ดังนี้

1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลัง
ท่ีรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบล

1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากําลังว่างไม่เกิน ร้อยละ
๑๐ ของอัตรากําลังท้ังหมด

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ หรือประกาศรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถ่ินมาดํารงตําแหน่งท่ีว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน
โดยการเผยมุกดาหารการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมท้ังประชาสัมพันธ์
ไปยัง หน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การดําเนินงานสรรหา และ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอ
ภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตําแหน่ง

3.2 ด้านการพัฒนา ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
แต่ละตําแหน่งของพนักงานส่วนท้องถ่ิน ให้มีผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจน บรรลุเป้าประสงค์นโยบายของ
องค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้



-6-
2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร และดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง

ตามความจําเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน
2.2 กําหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตําแหน่ง
2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพื่อให้

บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา
2.4 ดําเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

ในความรู้ ทักษะและสมรรถนะ
2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ท่ีมีผลต่อการพัฒนาบุคลากร

ทุกส่วนราชการ
๓.3 ด้านการธํารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ ดําเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร ทรัพยากร

บุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงานการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ บําเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทํางาน
ความปลอดภัยในการทํางาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพื่อเป็นการสร้าง แรงจูงใจ
ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้

3.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยมุกดาหารแนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตําแหน่ง
ให้บุคลากรทราบ

3.๒ ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ิน
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน

3.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้

3.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่าง เป็นธรรม
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้

3.๕ ดําเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจําปี เพื่อยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน

3.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทํางาน
ด้านความปลอดภัยในการทํางาน ด้านการมีส่วนรวมในการทํางาน

3.4 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานส่วนตําบล ดําเนินการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม วินัยพนักงานส่วนตําบล และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมถึงการควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง

4.3 ประชาสัมพันธ์ และเผยมุกดาหาร ข้อห้าม และข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาวินัยให้กับ
บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ
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4.4 จัดกิจกรรม เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่ให้บุคลากรมีทัศนคติ ค่านิยม ในการ

ปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต ทีจิตสํานึกท่ีดี รับผิดชอบต่อหน้าท่ี

ส่วนท่ี 4 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ได้
พิจารณาและให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตําบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ
และพนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงานหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้

4.๑ เป้าหมายของการพัฒนา
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ

จํานวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ 26 ราย ประกอบด้วย
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไปหลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน

๒.เป้าหมายเชิงคุณภาพ
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส่วนตําบล
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบเพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ
ท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้ มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็น
สําหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ
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(4) หลักสูตรด้านการบริหารสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีการกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ
การส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล

4.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้
(๑) การปฐมนิเทศ

สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ

(๒) การฝึกอบรม
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคญัท่ีจะช่วยพฒันาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้

เ ห ม า ะ ส ม

กบัการทาํงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทศันคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบติังาน อนัจะส่งผลให้

บุ ค ล า ก ร

แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีความสามารถเฉพาะตวัสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทาํงาน

ร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ทาํใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน

(๓) การศึกษา หรือดูงาน
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งท่ีดํารงอยู่ตามที่ ก.จ.ก.ท.
และ ก.อบต. กําหนด

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํา
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าท่ีสําคัญ
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน



ท้ังยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไป
สู่การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด
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มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ ง ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar)

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พัฒน า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แบบหนึ่ ง เ น้ น ก า ร พัฒน าทั ก ษ ะ ใ นก า รคิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม
การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ

(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)สร้างเสริมทักษะ
(Skill)และ ทัศนคติ (Attitude)ท่ี ช่ ว ย ในกา รป ฏิบั ติ ง าน ให้ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพสู ง ข้ึ น ไ ด้ ใ น ระยะยา ว
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริงณสถานที่จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางานและ
ในช่วงการทํางานปกติวิธีการน้ีเน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิ บัติ งานสามารถดํา เนินการ
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าทํางาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากร
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางาน
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการน้ีต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกําหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสําคัญของการเป็นพี่ เลี้ยงคือผู้ เป็นพี่ เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้



ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน
และให้คําปรึกษาแนะนําดูแลทั้งการทํางานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคําแนะนํามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวท่ีเหมาะสม
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๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting)การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึน
ในการทํางานซึ่งผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได้ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ท่ีเน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงาน
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปล่ียนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกําหนด

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่าน้ันบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เ น้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเ รียนรู้
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบั ติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้

4.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้
(1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าท่ี
ของบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเปน็ข้าราชการท่ีดี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบร่ืนมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล
มนุษยสัมพันธ์การทํางาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น



(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ
งานด้านช่าง
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

4.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง
พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ มีหน้าท่ี

ดําเนินการ ให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม และมี
หน้าท่ีดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนอืกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย
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ส่วนท่ี 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

5.๑ วิสัยทัศน์( Vision)
“ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o"

5.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้

ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการทํางาน
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้

5.๓ ค่านิยม
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน”

5.๔ เป้าประสงค์
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี

และมีความสุขในการทํางาน
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ
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5.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม

และการสร้างความสุขในองค์กร
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ส่วนท่ี 6 แผนการดําเนินงาน
แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียดดังนี้

1. ด้านสรรหา

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาดําเนินงาน หน่วยงาน
ดําเนินงานต.ค.

67
พ.ย.
67

ธ.ค.
67

ม.ค.
68

ก.พ.
68

มี.ค.
68

เม.ย.
68

พ.ค.
68

ม.ิย.
68

ก.ค.
68

ส.ค.
68

ก.ย.
68

1.1 ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี
ที่สอดคล้องกับภารกิจ อํานาจหน้าที่
ขององค์การบิหารส่วนตําบลหนองสูง
ใต้

1.2 การสรรหาบุคลากรในตําแหน่งท่ี
ว่าง

1.3 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับ
ตําแหน่งท่ีสูงข้ึน

1 ครั้ง

4 คน

1 คน

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักปลัด อบต.

งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักปลัด อบต.

งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักปลัด อบต.
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาดําเนินงาน หน่วยงาน
ดําเนินงานต.ค.

67
พ.ย.
67

ธ.ค.
67

ม.ค.
68

ก.พ.
68

มี.ค.
68

เม.ย.
68

พ.ค.
68

มิ.ย.
68

ก.ค.
68

ส.ค.
68

ก.ย.
68

2.1 โคร งก ารฝึ กอบรมหลั กสู ต ร
ตามสายงานของข้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน

2.2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล

2.3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบั ติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น

11 คน

24 คน

1 คน

200,000

15,000

10,000

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ิน
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน

งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักปลัด อบต.

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาดําเนินงาน หน่วยงาน
ดําเนินงานต.ค.

67
พ.ย.
67

ธ.ค.
67

ม.ค.
68

ต.ค.
68

มี.ค.
68

เม.ย.
68

พ.ค.
68

ม.ิย.
68

ก.ค.
68

ส.ค.
68

ก.ย.
68

2.4 การประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามเกณฑ์มาตรฐานกําหนด ตําแหน่ง
ในความรู้ทักษะและสมรรถนะ

2.5 การประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร
ทุกส่วนราชการ

2 ครั้ง

24 คน

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักปลัด อบต.

งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักปลัด อบต.
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3. ด้านการธํารงรักษาไว้และแรงจูงใจ

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาดําเนินงาน ระยะเวลา
ดําเนินงานต.ค.

67
พ.ย.
67

ธ.ค.
67

ม.ค.
68

ต.ค.
68

ม.ีค.
68

เม.ย.
68

พ.ค.
68

ม.ิย.
68

ก.ค.
68

ส.ค.
68

ก.ย.
68

3.1 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน

3.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้

3.3 การพิจารณาความดีความชอบตาม
ผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ อย่างเป็น
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได้
3.4 การพิจารณาความดีความชอบตาม
ผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจําปี เพื่อ
ยกย่ อง แก่บุ คลากรดี เด่น ด้านการ
ปฏิ บั ติ งาน และคุ ณประโยชน์ ต่ อ
สาธารณชน

12 ครั้ง

2 ครั้ง

2 ครั้ง

2 ครั้ง

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักปลัด อบต.

งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักปลัด อบต.

งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักปลัด อบต.

งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักปลัด อบต.
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาดําเนินงาน ระยะเวลา
ดําเนินงานต.ค.

67
พ.ย.
67

ธ.ค.
67

ม.ค.
68

ต.ค.
68

ม.ีค.
68

เม.ย.
68

พ.ค.
68

ม.ิย.
68

ก.ค.
68

ส.ค.
68

ก.ย.
68

3.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ ดีแก่
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทํางาน ด้านความปลอดภัยในการ
ทํางานและมีส่วนร่วมในการทํางาน
ได้แก่
การจัดกิจกรรม 5 ส.
การจัดโครงการตรวจสุขภาพประจําปี

24 คน ไม่ใช้งบประมาณ งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักปลัด อบต.
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4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม วินัยข้าราชการ

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาดําเนินงาน หน่วยงาน
ดําเนินงานต.ค.

67
พ.ย.
67

ธ.ค.
67

ม.ค.
68

ต.ค.
68

มี.ค.
68

เม.ย.
68

พ.ค.
68

ม.ิย.
68

ก.ค.
68

ส.ค.
68

ก.ย.
68

4.1 ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วน
ท้องถ่ิน และพนักงานจ้าง รับทราบ
และประพฤติปฏิ บัติตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถ่ิน
4.2 ผู้บั งคับบัญชามอบหมายงาน
แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม
ไม่ เ ลือกปฏิ บัติ รวมถึงการควบคุม
กํ า กั บ ติ ด ต า ม แ ล ะ ดู แ ล
ผู้ ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
4.3 ประชาสัมพันธ์ และเผยมุกดาหาร
ข้อห้าม และข้อปฏิบัติ เกี่ยวกับการ
รักษาวินัยให้พนักงานส่วนท้องถ่ิน และ
พนักงานจ้าง รับทราบ และถือปฏิบัติ
4.4 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม
ประจําปี

24 คน

24 คน

24 คน

24 คน

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

10,000

งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักปลัด อบต.

งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักปลัด อบต.

งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักปลัด อบต.

กองการศึกษาฯ
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาดําเนินงาน หน่วยงาน
ดําเนินงานต.ค.

67
พ.ย.
67

ธ.ค.
67

ม.ค.
68

ต.ค.
68

มี.ค.
68

เม.ย.
68

พ.ค.
68

ม.ิย.
68

ก.ค.
68

ส.ค.
68

ก.ย.
68

4.5 โครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและ
ให้บริการประชาชนดีเด่น ประจําปี

24คน ไม่ใช้งบประมาณ งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักปลัด อบต.
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ส่วนที่ 7
การนําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติและติดตามแผน

องค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ได้ติดตามการดําเนินการตามโครงการว่า ได้ดําเนินการ
แล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีได้กําหนดไว้หรือไม่ และใช้งบประมาณเป็นไปตามท่ีตั้งไว้หรือไม่ จะมีการพิจารณาว่า
โครงการในแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้นํามาปฏิบัติในปีงบประมาณนั้นมากน้อยเพียงใด และ
กลุ่มเป้าหมายได้รับประโยชน์จากการดําเนินการตามโครงการ ตามวัตถุประสงค์ที่ ต้ังไว้หรือไม่ ในการ
ปฏิบัติการตามโครงการมีปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนหรือไม่ เพื่อจะได้แก้ไขและปรับปรุงให้
ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ถึงแม้ว่าองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้
จะมีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ดีเพียงใดก็ตาม หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการดําเนินงาน
ท่ีเกิดข้ึนได้ ก็จะไม่สามารถบ่งบอกถึงความสําเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้

ดัง น้ัน ระบบการติดตามจึงเป็นเคร่ืองมือสําคัญ และมีความจําเป็นในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของโครงการที่กําลังดําเนินการอยู่ หากไม่มีการติดตามการดําเนินการตามโครงการ ย่อมส่งผลให้
เกิดความล่าช้าในการดําเนินงานค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าที่กําหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการจะไม่ได้
ประโยชน์หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควรจะเป็น และจะเกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการ
ดําเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบและอาจเกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน หรือระหว่าง
หน่วยงาน

ซึ่งในทางตรงกันข้าม หากโครงการมีระบบการติดตามท่ีดี ก็จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานและปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้นก็จะไม่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดแต่เพียงเล็กน้อย แต่ก็สามารถหาวิธีการ
แก้ไขปรับปรุงได้ทันท่วงที

การประเมินผลก็เป็นสิ่งสําคัญ เพราะผลท่ีได้จากการประเมินจะนําไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข
การขยายขอบเขต หรือการยุติการดําเนินงาน ซึ่งทั้งนี้ก็ข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินผลแผนงานของ
โครงการ จึงเป็นสิ่งบ่งช้ีว่าแผนงาน/โครงการท่ีกําหนดไว้ได้มีการกําหนดไว้หรือไม่

การติดตามประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้งบประมาณ
เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล ถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับ ที่สามารถนําไปใช้ในการปรับปรุง
และการตัดสินใจต่อไป


	ส่วนที่ 6  แผนการดำเนินงาน

