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คํานํา

การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจสําคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร จึงเป็นภาระหน้าท่ีของ

ผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนา บุคลากร เพื่อ

ทําให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลสําเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน

การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เป็นการวางแผนและกําหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของ

กระบวนการพัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้ และ

ประสบการณ์ในการทํางานเป็นข้อมูลเบื้องต้น ตลอดจนปัญหาที่เกิดข้ึนภายในองค์กร นํามาวิเคราะห์หาสาเหตุ

ของปัญหา เพ่ือนํามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถ ด้วยการ

ฝึกอบรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

องค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ จึงได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

พ.ศ. ๒๕67-2569 ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร และให้พนักงานส่วนตําบล และ

พนักงานจ้างได้ทราบ และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน

องค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้
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ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล

๑.๑ หลักการและเหตุผล
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให้ส่ วนราชการมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ ใน ส่วนราชการ เพื่ อให้ มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง
การเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ
เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เ ร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบต.) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี
โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบต.)
จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
(ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ปี
ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ( อบต.) นั้น

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด
วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร
ซ่ึงนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม
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เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ จึงได้จัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ประจําปีงบประมาณ
256๗ – 256๙ ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลหนอง
สูงใต้ อําเภอนิคมคําสร้อย จังหวัดมุกดาหาร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๑.๒ วัตถุประสงค์
๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กําหนด
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.อบต.)

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเก่ียวกับ
ง าน ในหน้ าที่ ด้ า นความรู้ ค ว ามสามารถและทั กษะของ ง านแต่ ละตํ า แหน่ ง ด้ านก ารบริ หา ร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ต้องได้ รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถ่ิน
เห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ เป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒)
การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ต้องจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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๕) การติดตามประเมินผล ให้องคก์ารบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ กําหนดการติดตามประเมินผลการ

พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองสว่นท้องถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปีถัดไป

ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ํา
๒) การสร้างและบํารงุรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชือ่มต่อระหวา่งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร
๔) การสาธารณูปการ
๕) การจัดให้มีและการบํารุงทางน้ําและทางบก
๖) การจัดให้มีและบํารุงทางระบายน้ํา
๗) การจัดให้มีน้ําสะอาดหรือการประปา
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม
๙) การจัดให้มีและการบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน

ฯลฯ

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น

๑) การจัดการศึกษา
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจงัหวัด การรักษาพยาบาล การปอ้งกันและการควบคุมโรคติดต่อ
๓) การป้องกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล
๔) การสงัคมสงเคราะห์ และการพฒันาคุณภาพชวีิตเดก็ สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน
๘) การจัดให้มีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร
๙) การบํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร

ฯลฯ

(3) ด้านการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอ้ย มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น

ฯลฯ
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(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง

ดังนี้

๑) การจัดทําแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทํา
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไม่ว่าจะดําเนินการเอง
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ

ฯลฯ
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี

เกี่ยวข้อง ดังนี้

1) การคุ้มครอง ดูแลและบํารุงรักษาป่าไม้ ท่ีดิน สัตว์ป่า
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม
3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ

ฯลฯ
(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้

1) การจัดการศึกษา
2) บํารุงรกัษาศิลปะ จารตีประเพณี ภมิูปญัญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอนัดีของท้องถ่ิน

3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ
5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม

ฯลฯ
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน สนับสนุน

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถ่ิน

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตําบล และองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินอื่น

๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตําบลและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินอื่น

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินอื่น

ฯลฯ
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดําเนินการ

(๑) ภารกิจหลัก

1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ

2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา

4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว

ฯลฯ

(๒) ภารกิจรอง

1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน

2. การส่งเสริมการเกษตร

3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร
(๑) ความต้องการด้านทักษะ

๑) ทักษะการบริหารโครงการ
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้

(๒) ความต้องการด้านความรู้
๑) ความรู้เร่ืองกฎหมาย
๒) ความรู้เร่ืองจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ
๓) ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
๔) ความรู้เร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ

(๓) ความต้องการพัฒนางาน
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
๒) งานจัดทํางบประมาณ
๓) งานช่าง
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนํามาใช้
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดํารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็ง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เช่น

๑) การกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง
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(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยท่ีควรปรับปรุงให้ดีข้ึน
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์
ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เช่น

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกําลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทํางาน

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์
ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการดําเนินการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนําข้อดีมา
เสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
๒) กรมสง่เสรมิการปกครองท้องถ่ินสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรในหลักสตูรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จําเป็นต่อ

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ.
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิด
ผลเสียท้ังทางตรงและทางอ้อมในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ และจําเป็น
ต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.
และเมืองพัทยา) เช่น

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น
๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ไม่ได้

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ





หน่วยตรวจสอบภายใน

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล

สํานักปลัด

1. งานบริหารงานทั่วไป

2. งานการเจ้าหน้าที่

3. งานนิติการ

4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย

5. งานบริหารงานสาธารณะสุข

6. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน

7. งานพัฒนาชุมชน

8. งานส่งเสริมการเกษตร

กองคลัง

1. งานการเงินและบัญชี

2. งานพัฒนารายได้

3. งานพัสดุและทรัพย์สิน

1. งานการโยธา

2. งานสาธารณูปโภค

3. งานสํารวจและออกแบบ

4. งานบริหารงานทั่วไป

1. งานบริหารการศึกษา

2. งานส่งเสริมการศึกษา

ศาสนาและวัฒนธรรม

กองช่าง กองการศึกษาฯ

ไม่มีตําแหน่งรองปลัด
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ส่วนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดว่า
จะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา

3 ปี ข้างหน้า
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

สํานักปลัด (01)
หัวหน้าสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง
./ชง.)

1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 1 1 - +1 - กําหนดเพ่ิม
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างท่ัวไป
ปฏิบัติหน้าท่ีพนักงานทําสวน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -
ปฏิบัติหน้าท่ีพนักงานทําความสะอาด (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -
ปฏิบัติหน้าท่ีช่วยงานสาธารณสุข (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -
ปฏิบัติหน้าท่ีช่วยงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย

- 1 1 1 +1 - -
กําหนดเพ่ิม

ส่วนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดว่า
จะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา

3 ปี ข้างหน้า
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองคลัง (04)
ผู้อํานวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

1 1 1 1 - - -
ว่างเดิม

นักวิชาการการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) - - 1 1 - +1 - กําหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างท่ัวไป
ปฏิบัติหน้าท่ีช่วยงานพัสดุ (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -
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กองช่าง (05)
ผู้อํานวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง
ระดับต้น)

1 1 1 1 - - -

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) - - 1 1 - +1 - กําหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) - - 1 1 - +1 - กําหนดเพ่ิม
ผู้ช่วยนายช่างสํารวจ (คุณวุฒิ) - - 1 1 - +1 - กําหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างท่ัวไป
ปฏิบัติหน้าท่ีช่วยงานสาธารณูปโภค (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)
ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
ครู 4 4 4 4 - - - (ว่าง 1)
ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอการจัดสรร

อัตรา
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ส่วนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดว่า
จะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา

3 ปี ข้างหน้า
เพิ่ม/ลด

หมาย
เหตุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป
ปฏิบัติหน้าท่ีช่วยงานบริหารการศึกษา 1 1 1 1 - - -
ปฏิบัติหน้าท่ีช่วยงานส่งเสริมการศึกษา - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

รวม 40 44 49 49 +4 +5 -

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

ประเภท
ตํ่ากว่า
ปวช.

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า

รวม

ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน

- - 2 9 2 - 13

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา

- - - 2 1 - 3

ลูกจ้างประจํา - - - - - - -
พนักงานจ้าง 4 2 3 10 - - 19

รวม 4 2 5 21 3 - 35
คิดเป็นร้อยละ 11.42 5.71 14.28 60 8.57 - 100.00

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

บริหารท้องถิ่น อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน

๑) นักบริหารงานท่ัวไป
๒) นักบริหารงานการคลัง
๓) นักบริหารงานช่าง
4) นักบริหารงานการศึกษา

1) นักทรัพยากรบุคคล
2) นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน
3) นิติกร
4) นักวิชาการจัดเก็บรายได้
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน
6) นักวิชาการพัสดุ
7) นักพัฒนาชุมชน
8) นักวิชาการศึกษา
๙) นักวิชาการสาธารณสุข
10) นักวิชาการการเงินและบัญชี

๑) เจ้าพนักงานธุรการ
2) เจ้าพนักงานพัสดุ
3) นายช่างโยธา
4)เจ้าพนักงานป้องและ
บรรเทาสาธารณภัย
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหน่ง

ประเภท
ช่วงอายุ (ปี)

คน
อายุ
เฉล่ีย

<=
24

25 –
29

๓๐ –
๓๔

๓5 –
๓9

๔๐ –
๔๔

๔5 –
๔9

๕๐ –
๕๔

>=
๕4

บริหารท้องถ่ิน - - - - - - - - - -
อํานวยการท้องถ่ิน - - - - 1 1 - 2 43
วิชาการ - - 1 2 4 1 - 9 43.66
ท่ัวไป - - - 2 - 1 - - 3 40
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา

1 1 1 3 51.50

ลูกจ้าง - - - - - - - - - -
พนักงานจ้าง - 3 4 3 6 3 19 45

รวม 3 7 6 12 3 4 35 45.17
คิดเป็นร้อยละ 13.80 3.45 24.13 37.93 3.45 17.24 100

ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ได้

พิจารณาและให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ

ตําแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ

จํานวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ จํานวน 35 ราย ประกอบด้วย

พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตาม

หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้

ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้
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(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกระดับ ให้ มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบั ติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ
และกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทาง
ปฏิบั ติ เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ
ท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จํ า เป็น
สําหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(๑) การปฐมนิเทศ

สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ

(๒) การฝึกอบรม
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม
กับการทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับผู้อื่น
ได้ดีทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน
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(๓) การศึกษา หรือดูงาน

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้
ด้ วยการเรี ยนห รือการวิ จัยตามหลัก สูตรของสถาบันการศึกษาในและ ต่างประเทศโดยใช้ เวลา
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ ดํารงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท.
และ ก.อบต. กําหนด

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํา
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าที่สําคัญ
ของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซ่ึงสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่
การเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ ในสิ่ ง ใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒน าบุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บบห น่ึ ง เ น้ น ก า รพั ฒน าทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิด
ที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่ อทักษะปฏิบัติ งาน ตามวัตถุประสงค์
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ

(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ
(Skill) และ ทัศนค ติ (Attitude) ท่ี ช่ ว ย ในการปฏิบั ติ ง าน ให้ มีประ สิทธิ ภาพสู งขึ้ น ไ ด้ ในระยะยาว
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางานและ
ในช่วงการทํางานปกติ วิธีการน้ีเน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้า ใจและสามารถปฏิบั ติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบั ติงานสามารถดํา เนินการ
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเร่ืองน้ันมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทํางาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่ มือและระเบียบการปฏิบั ติงาน ทําให้ เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ งมาตรฐานการทํางาน
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้
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๓) การเป็นพ่ีเล้ียง (Mentoring) การเป็นพ่ีเล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและกําหนดเป้าหมายเ พ่ือให้งานบรรลุผลสําเ ร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสําคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพี่ เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้
ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน
และให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคําแนะนํา
มีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวท่ีเหมาะสม

๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึน
ในการทํางานซ่ึงผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน
หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเร่ืองนั้นๆที่มีคุณสมบัติ
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงาน
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกําหนด

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ินที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถ่ินอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(1) ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ ท่ีเ ก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่
ของบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเปน็พระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบร่ืนมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การทํางาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น
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(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ
งานด้านช่าง

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเร่ือง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
ข้าราชการพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบล

หนองสูงใต้ มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนอืกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน

องค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตําบล
หนองสูงใต้ โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกําหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้

ที่ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา
การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน
หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙
สํานักปลัด (๐๑)

2 นางสาวประไพพรรณ แก้วคําไสย์ หัวหน้าสํานักปลัด
(นักบริหารงานท่ัวไป)

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น - - -

3 นางสาวณัฐชานันท์ น้อยเมือง
โพน

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหา
บัณฑิต

หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -

4 นายเลิศพงศ์ พรพลมหาลาภ นักพัฒนาชุมชน ชก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต - - +๑ -
5 นายสงวน ชวนละคร นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาตรมหา

บัณฑิต
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -

6 นางสาวปาณิสรา ตันสมรส นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต - +1 - -
7 ส.อ.เอกสิทธ์ิ อุคํา เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย
ปง. ปวส.

(ไฟฟ้ากําลัง)
- +๑ - -

8 นางสาวสวัสรา พันธุโพธ์ิ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตร์บัณฑิต - - +๑ -

9 นายธกร ประเสริฐการ นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต
กองคลัง (04)

9 นางสาวณัฐนิช ประชุมแดง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. ศิลปศาตร์บัณฑิต
(การบัญชี)

- - +1 - -

10 นางลาวัล พุทธเสน นักวิชาการพัสดุ ชก.
กองช่าง (05)

11 นายปณิธาน อัศวภัชรกุล ผู้อํานวยการกองช่าง ต้น เทคโนโลยีบัณฑิต
12 นายปริทัศน์ ลครไทย นายช่างโยธา ปง. เทคโนโลยีบัณฑิต หลักสูตรนายช่างโยธา - - - -

กองการศึกษาฯ
13 นางนิตติยา นาคแก้ว นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต - +1 - - -
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ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ คํานิยม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)
"ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาห้องถิ่น

ตามนโยบาย Thailand ๔.0"

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
๑ พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้

ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัส
๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
๓) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการทํางาน
๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและติจิทัลท่ี

เหมาะสม
๕) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้

๔.๓ ค่านิยม
"มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน"

4.4 เป้าประสงค์
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

องค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้
2) องค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
3) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

ร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและมี

ความสุขในการทํางาน
5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยเกษียณ

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สร้างความสุขในองค์กร
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ/ช่วงระยะเวลา วิธีการพัฒนา
บุคลากร

หน่วยงาน
ดําเนินการ

2567(
คน)

2568(
คน)

2569(
คน)

2567 2568 2569

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จําเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ท่ีกําหนด

1)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุ
ใหม่

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ินบรรจุใหม่
(ร้อยละ 100)

2 2 - 60,000
ต.ค. 66-
ก.ย.67

60,000
ต.ค. 67-
ก.ย.68

60,000
ต.ค. 68-
ก.ย.69

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถ่ิน

2)โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
ได้แก่
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้
หลักสูตรนายช่างโยธา
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคค
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
(ร้อยละ 100)

2 7 4 60,000
ต.ค. 66-
ก.ย.67

210,000
ต.ค. 67-
ก.ย.68

120,000
ต.ค. 67-
ก.ย.68

การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถ่ิน

รวม 4 9 4 120,000 270,000 120,000
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร

หน่วยงาน
ดําเนินการ2567(

คน)
2568(
คน)

2569
(คน)

2567 2568 2569

1)บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะ สมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยน

1)โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ 80)

50 50 50 150,000
เม.ย.-พ.ค.

150,000
เม.ย.-พ.ค.

150,000
เม.ย.-พ.ค.

1)การฝึกอบรม
2)การฝึกปฏิบัติ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถ่ิน

2)บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1)โครงการฝึกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี

ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําผลรายงาน
การฝึกอบรมตามที่
กําหนด (ระดับ 5)

1 1 1 5,900
ก.พ.-มี.ค.

5,900
ก.พ.-มี.ค.

5,900
ก.พ.-มี.ค.

1)การฝึกอบรม
2)การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึก
ษาให้บริการ
วิชาการ

3)บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน

1)โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ ด้านดิ
จิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม
(ร้อยละ 80)

40 40 40 100,000
ม.ค.-ก.พ.

100,000
ม.ค.-ก.พ.

100,000
ม.ค.-ก.พ.

1)การฝึกอบรม
2)การฝึกปฏิบัติ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถ่ิน

2)โครงการประกวดการจัดทํา
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจําปี

จํานวนนวัตกรรมท่ี
เกิดข้ึนจากการพัฒนา
ของบุคลากร
(1 ผลงาน/ส่วนราชการ)

3 3 3 5,000
พ.ค.-ก.ย.

5,000
พ.ค.-ก.ย.

5,000
พ.ค.-ก.ย.

1)การพัฒนา
ตนเอง
2)การสัมมนา

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถ่ิน

รวม 129 129 129 260,900 260,900 260,900
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ/ช่วงระยะเวลา วิธีการพัฒนา
บุคลากร

หน่วยงาน
ดําเนินการ2567(

คน)
2568(
คน)

2569(
คน)

2567 2568 2569

1)บุคลากรท่ี
รับผิดชอบสามารถ
ดําเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

1)โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ
80)

4 4 4 12,000
มี.ค.

12,000
ม.ีค.

12,000
ม.ีค.

1)การฝึกอบรม
2)การฝึก
ปฏิบัติ

สถาบันการ
ศึกษาให้บริการ
วิชาการ

2)โครงการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์
(e-Learning)

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 80)

80 80 80 ไม่ใช้
งบประมาณ
ม.ค.-ก.พ.

ไม่ใช้
งบประมาณ

ม.ค.-ก.พ.

ไม่ใช้
งบประมา
ณ
ม.ค.-ก.พ.

1)การฝึกอบรม สถาบันการ
ศึกษาให้บริการ
วิชาการ

2)ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน

1)โครงการประกวด
การจัดการความรู้

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการจัดทํา
คู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (1 คู่มือ/
ส่วนราชการ)

10 10 10 15,000
ก.ค.-ส.ค.

15,000
ก.ค.-ส.ค.

15,000
ก.ค.-ส.ค.

1)การฝึกอบรม
2)การฝึก
ปฏิบัติ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน

รวม 94 94 94 27,000 27,000 27,000
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ/ช่วงระยะเวลา วิธีการ
พัฒนา
บุคลากร

หน่วยงาน
ดําเนินการ2567(

คน)
2568(
คน)

2569(ค
น)

2567 2568 2569

1)บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ
คุณธรรม จริยธรรม
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการท่ีดี

1)โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
และคุณธรรมจริยธรรม
ประจําปี

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80)

100 100 100 20,000
มี.ค.-เม.ย.

20,000
มี.ค.-เม.ย.

20,000
มี.ค.-เม.ย.

1)การ
ฝึกอบรม
2)การฝึก
ปฏิบัติ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น

2)โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้าน ทจริตคอร์รัปชั่น ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม
(ร้อยละ 100)

50 50 50 10,000
มี.ค.-เม.ย.

10,000
มี.ค.-เม.ย.

10,000
มี.ค.-เม.ย.

1)การฝึก
ปฏิบัติ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น

2)บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา
เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีใน
องค์กร

1)โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินประจําปี

ร้อยละท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 80)

120 120 120 50,000
ก.พ.

50,000
ก.พ.

50,000
ก.พ.

1)การฝึก
ปฏิบัติ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น

2)โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจําปี

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80)

45 45 45 250,000
ม.ค.-เม.ย.

250,000
ม.ค.-เม.ย.

250,000
ม.ค.-เม.ย.

1)การ
ฝึกอบรม
2)การฝึก
ปฏิบัติ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น

รวม 315 315 315 330,000 330,000 330,000
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ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

๕.๑ ความรับผิดชอบ
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน

ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตําแหน่งของตนเอง
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอื้อให้เกิด

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จําเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนา
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กําหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบคุลากรขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ทราบ

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี
ประกอบด้วย

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นกรรมการ
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบคุคล เป็นกรรมการและเลขานุการ
๕) ข้าราชการหรอืพนกังานส่วนท้องถ่ินท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ
ทั้งน้ี การออกคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล

และตําแหน่ง หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคําสั่ง

๕.๒ การติดตามและประเมินผล

๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญชาทํ าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน โดยพิจารณาเป รียบเ ทียบ

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป

๔. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเ งินเ ดือน เ ล่ือนระดับ

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Local Performance

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา

ประจําปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง

๗. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ๓ ปี (ระดับ ๕)

๕.๓ บทสรุป

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถ่ิน จังหวัดมุกดาหาร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งท่ีจําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า

และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม

ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และบุคลากรของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา



ภาคผนวก



บทสรุปสําหรับผู้บริหาร
การสํารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้

****************************
การสํารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลหนอง

สูงใต้ วัตถุประสงค์เพื่อนําข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทําแผนฝึกอบรมประจําปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากท่ีสุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิภาพต่อการพัฒนาบุคลารก นอกจากน้ีเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ สรุปความต้องการฝึกอบรมของข้าราชการ พนักงานครู และพนักงานจ้าง ได้ดังนี้

หัวข้อ ความต้องการอบรม หมายเหตุ
1. ด้านความรู้ ความสามารถเฉพาะตําแหน่ง 25
2.ด้านการบริหาร/ความเป็นผู้นํา 6
3.การส่ือสาร/ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 20
4.การทํางานร่วมกับผู้อ่ืน/การทํางานเป็นทีม/มนุษย์สัมพันธ์ในการ

ทํางาน
22

5.การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 13
6.การให้บริการ 10
7.ภาษาอังกฤษ 9
8.อื่นๆ (ระบุหัวข้อ) 3

ข้าราชการ พนักงานครู พนักงานจ้าง จํานวน 29 อัตรา มีความต้องการเข้ารับอบรมด้านความรู้
ความสามารถเฉพาะตําแหน่ง มากที่ สุด 25 อัตรา รองลงมาคือความต้องการด้านการทํางานร่วมกับผู้อื่น/การ
ทํางานเป็นทีม/มนุษย์สัมพันธ์ในการทํางาน จํานวน 22 อัตรา และอันดับต่อมาคือความต้องการด้านการ
สื่อสาร/ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนด้านอ่ืนๆ (กฎหมายเก่ียวกับเรื่องร้องเรียน)น้อยท่ีสุด

จากผลการสํารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ จะ
เป็นข้อมูลให้ได้รับทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือนําข้อมูลท่ีเป็น
จริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมิน
ติดตามผลการฝึกอบรมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์สูงสุด

ดังนั้นจึงเห็นควรสนับสนุน และส่งเสริมให้ข้าราชการ พนักงานครู พนักงานจ้าง ทุกตําแหน่ง ได้รับการ
ฝึกอบรมฯด้านความรู้ความสามารถเฉพาะตําแหน่ง อย่างน้อย 1 หลักสูตรต่อไป เพื่อเพ่ิมทักษะ ให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน ประกอบกับรับทรายระเบียบ ข้อกฎหมาย ใหม่ และข้อสั่งการจากกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ การพบปะ พูดคุย กับผู้
ที่เข้ารับการอบรมจากหน่วยงานอื่น สามารถสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานกันได้ อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน

******************



แบบสํารวจความต้องการในการฝึกอบรมของข้าราชการ พนักงานครู และพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตําบลหนองสูงใต้

***********************************

วัตถุประสงค์ แบบสํารวจชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนําผลที่ได้จากการสํารวจไปจัดทําแผนและหลักสูตรการอบรม
ท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรต่อไป

ส่วนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไป
1. เพศ ชาย หญิง

2. อายุ 21 – 30 ปี 31 – 40 ปี
41 – 50 ปี มากกว่า 50 ปี

3. วุฒิการศึกษา ต่ํากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี
ปริญญาโท สูงกว่าปริญญาโท

4. ตําแหน่ง........................................................สังกัด.........................................................................

5. อายุงาน.........................ปี

ส่วนที่ 2 รายละเอียดความต้องการฝึกอบรม

1. ท่านมีความต้องการฝึกอบรมในด้านใดบ้าง (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ)

หัวข้อ ความต้องการอบรม

1. ด้านความรู้ ความสารมารถเฉพาะตําแหน่ง

2. ด้านการบริหาร/ความเป็นผู้นํา

3. การส่ือสาร/ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

4. การทํางานร่วมกับผู้อ่ืน/การทํางานเป็นทีม/มนุษย์สัมพันธ์ในการทํางาน

5.การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

6. การให้บริการ

7. ภาษาอังกฤษ

8. อื่นๆ(ระบุหัวข้อ)

2. ช่วงเวลาที่สะดวกเข้ารับการฝึกอบรม..................................................................................................

3. สิ่งท่ีคาดหวังจากการฝึกอบรม..............................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................
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4.ท่านเคยฝึกอบรมในเรื่องใดบ้าง (ภายใน 3 ปี)

1...............................................................................................................................................

2...............................................................................................................................................

3...............................................................................................................................................

4................................................................................................................................................

5................................................................................................................................................

6.................................................................................................................................................

7.................................................................................................................................................

5. ท่านเห็นด้วยหรือไม่ท่ีบุคลากรทุกคนต้องได้รับการฝึกอบรบอย่างน้อย 1 หลักสูตรต่อปี

เห็นด้วย

ไม่เห็นด้วย เนื่องจาก.........................................................................................................

..........................................................................................................................................

6. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือตอบแบบสํารวจมา ณ โอกาสนี้
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